
 
ACTA No. 148 

REUNION ORDINARIA – JUNTA DIRECTIVA 
 

FECHA: JUNIO 14 DE 2024  
LUGAR:  REUNION VIRTUAL  
HORA: 8:00 A.M 
CIUDAD:  BOGOTA D.C. 
 
Habiéndose citado en legal forma y siendo las 8 am., se instaló la reunión ordinaria de Junta Directiva 
del Fondo Nacional Avícola –FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas, Ingritts Marcela García Niño, delegada por el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, quien la presidió; en calidad de miembros de la Federación Nacional de Avicultores 
de Colombia –FENAVI, los doctores: Juan Manuel Mejía, Alex Lucumi y Gerardo Vesga; con la excusa 
previa del Gerente General del ICA. Como invitados: Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno y Luz Marina 
Rodriguez del Ministerio de Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Álvarez, 
Carlos Duque, Fernando Ávila, de los Programas del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del 
FONAV, Sergio Gómez Jefe Jurídico y Jaime Dimaté Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional 
Avícola. Actuó como secretario de la misma Gonzalo Andrés Moreno Gómez, presidente ejecutivo de 
FENAVI. 
 

ORDEN DEL DIA 
 
1. Verificación del quórum  
 
2. Aprobación del orden del día  
 
3. Observaciones y aprobación del acta anterior  
 
4. Informe de Auditoría (Informativo)  
 
5. Presentación y aprobación de Estados Financieros a 31 de marzo de 2024 (Aprobación)  
 
6. Estado de la Cartera – Cuota de Fomento Avícola (Informativo)  
 
7. Informe de gestión (Informativo)  
7.1. Anexos Resolución 532 de 2023  
7.2. Justificación Ejecución Presupuestal a 31 de marzo de 2024  
7.3. Gestión ene-mar 2024  
 
8. Proposiciones y Varios 
 
 
1. Verificación del quórum 

 
Una vez verificada la participación en esta reunión virtual de los miembros de la Junta Directiva, 
se da inicio a la reunión al existir el quórum suficiente y necesario para deliberar. 
 

2. Aprobación del orden del día 
 

Una vez leído el orden del día y al no tener objeciones por parte de los miembros de la Junta, es 
aprobado por unanimidad. 

  
  



 
3.    OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 
 

Una vez leída el acta 147, es puesta en consideración y aprobada por unanimidad por los 
miembros de Junta Directiva del FONAV. 
 

4.   INFORME DE AUDITORIA INTERNA 
 
4.1. INFORME DE CONTROL INTERNO FONDO NACIONAL AVICOLA ENERO –MARZO DE 2024 
 
4.1.1. SITUACION CONTABLE A 31 DE MARZO 2024: 
 
✓ Se obtuvo la información necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo requieren las 

normas de auditoría generalmente aceptadas, el examen incluyó la planeación y ejecución del 
trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad razonable respecto a que la información 
contable está libre de inexactitudes significativas. Se practicó el control a los Estados Financieros 
presentados y certificados por la administración, realizando el examen al Balance General 
comparativo y al estado de la actividad financiera, económica y social al 31 de marzo de 2024. El 
trabajo incluyó auditoría a cada una de las áreas de la entidad especialmente en las áreas de 
recaudo e inversión. 

✓ La verificación incluyó el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras y 
revelaciones de los Estados Financieros, la evaluación de los principios de contabilidad aplicados, 
la inspección de las estimaciones efectuadas por la entidad, así como la evaluación de la 
presentación de dichos estados, por lo que mi examen proporciona una base razonable para 
fundamentar mi opinión.  Por lo tanto, conceptuó que los estados financieros del FONAV a 31 de 
marzo de 2024, presentan razonablemente la situación financiera del fondo. 

✓ Con ocasión de la expedición de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia están en la 
obligación de adoptar los estándares internacionales de contabilidad y de reporte financiero, 
conocidas como Normas Internacionales de Información Financiera, las que son de obligatorio 
cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicación inició a partir del 1º de enero de 2018 
adoptando de manera integral la normatividad internacional vigente. 

 
 
Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos: 

 
✓ Los flujos de información que realiza el Fondo están debidamente encadenados permitiendo 

registrar las operaciones contables oportunamente.  
✓ Los ingresos, gastos y proyectos de inversión son causados en forma oportuna como lo determinan 

los principios de contabilidad. 
✓ Los recaudos por cuota de fomento avícola son registrados oportunamente y mensualmente se 

realiza una relación de los ingresos por este concepto; existe un manual donde están registrados 
los procedimientos y responsabilidades en el manejo del recaudo.  

✓ Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periódicamente ajustándose a los 
procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de información.  

✓ A marzo 31, el valor de las inversiones ascendía a $29.130 millones mediante CDT’S en BBVA y 
DAVIVIENDA, títulos custodiados por la administración.  
 

CDT FONAV 

FECHA 
EMISIÓN  

BENEFICIARIO EMISOR 
FECHA 

VENCIMIENTO 
PLAZO 

TASA 
EFECTIVA 

CDT No. CAPITAL INICIAL 

27/02/2024 FONAV G.N BBVA 27/06/2024 
120 
días 

11.40 4833161 1,264,074,207.00 

11/03/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 11/07/2024 
120 
dias 

11.20 4763601 5,435,640,976.00 

12/03/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 12/07/2024 
120 
dias 

11.20 4763613 5,549,596,683.00 

15/03/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 15/09/2024 
180 
días 

11.10 4763622 3,259,467,989.00 



15/03/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 15/09/2024 
180 
días 

11.10 4763624 3,000,000,000.00 

21/03/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 21/07/2024 
120 
días 

10.78 4763626 157,829,778.00 

15/12/2023 FONAV G.N BBVA 15/04/2024 
120 
dias 

13.45 4784716 3,404,578,678.00 

28/12/2023 FONAV F.E.T. BBVA 28/04/2024 
120 
dias 

12.65 4784721 365,798,130.00 

20/02/2024 FONAV F.E.T. BBVA 20/06/2024 
120 
días 

11.85 4833159 4,867,515,702.00 

11/03/2024 FONAV F.E.T. DAVIVIENDA 11/07/2024 
120 
dias 

11.20 4763602 459,855,229.00 

15/03/2024 FONAV F.E.T DAVIVIENDA 15/09/2024 
180 
días 

11.10 4763623 414,965,567.00 

21/03/2024 FONAV F.E.T. DAVIVIENDA 21/07/2024 
120 
días 

10.78 4763627 291,383,673.00 

22/03/2024 FONAV F.E.T. DAVIVIENDA 22/07/2024 
120 
días 

10.78 4763633 659,043,437.00 

TOTAL INVERSIONES FONAV 29,129,750,049.00 

 
4.1.2. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO 
 
Se realizó seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de lo cual se destaca: 
 
✓ El presupuesto de enero a marzo de 2024 aprobado mediante el Acuerdo 016 del 2023 se ejecutó 

de acuerdo con las determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el artículo sexto de 
la Ley 117 – “Objetivos del Fondo Nacional Avícola”.     

✓ El control en el presupuesto es manejado separado del área contable, lo cual permite un mejor 
control sobre el mismo. 

✓ Los ingresos por concepto de cuota de fomento avícola a marzo 31 de 2024, presentaron una 
ejecución del 107% los Ingresos presupuestados fueron de $9.481 millones y los recaudados de 
$10.108 millones.   

✓ Los proyectos de inversión, presentaron una ejecución a marzo 31 del 2024 del 16% discriminados 
así:   

  

            RUBRO 
PPTO AÑO EJECUCION ENE – MAR 

% 
(Cifras en Millones) (Cifras en Millones) 

Estudios Económicos 2.067.442 350.664 17% 
Programa Técnico 13.261.078 1.544.425 12% 
Programa Pollo 10.146.748 2.200.091 22% 
Programa Huevo 5.095.193 658.146 13% 
Programa Sostenibilidad 3.713.849 587.661 16% 

TOTAL, PROYECTOS DE 
INVERSION 

34.284.310 5.340.987 16% 

 
4.1.3. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACIÓN RELACIONADA CON LA CUOTA DE 

FOMENTO AVÍCOLA 
 
✓ Se realizó revisión mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestión de cobro a 

quienes no efectúan la transferencia en los plazos establecidos en la Ley.  Igualmente se verificó 
que los recaudos por cuota de fomento sean consignados directamente por las empresas 
aportantes a las cuentas bancarias del fondo. 

✓ Se presentó informe de encasetamiento y de la producción desglosada en cada uno de estos 
meses.  

✓ Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para determinar el 
10% a transferir a Fenavi por concepto de administración de los recursos del Fondo Nacional 
Avícola. 



 
4.1.4. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL 

 
✓ Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura:  los informes de control interno 

correspondientes a la vigencia 2023. 
✓ Se verificó el cumplimiento a la Resolución 9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

respecto al envío de la ficha técnica de 2023 para cada una de las actividades en desarrollo de los 
proyectos de inversión. 

✓ Se verificó la rendición de la cuenta de la vigencia 2023 a través de la herramienta SIRECI de la 
Contraloría General de la República. 

✓ Se verificó la presentación a través de la herramienta SIRECI de las relaciones contractuales 
mensuales del 2023.  

✓ Se verificó el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la Contraloría 
General de la República de las vigencias 2018-2023. 

 
Finalmente es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en los 
proyectos de inversión y al evidenciar hallazgos se emiten memorandos de recomendación a todas las 
áreas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente las situaciones 
encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando un control interno 
adecuado en todas las áreas misionales y administrativas del Fondo Nacional Avícola. 
 
5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
Se realiza la presentación de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 31 de marzo 
de 2024. 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
Una vez presentados los estados financieros por la administración,  los miembros de la Junta Directiva 
del FONAV,los aprueban  por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin salvedades dado 
por el auditor del fondo.    
 
6. ESTADO DE CARTERA 

 
 

El Administrador del Fondo Nacional Avícola informa sobre el estado actual de cartera la cual presenta 
un recaudo de la cuota de fomento avícola, del 99,8% 

 
➢ Finaves: Vienen cancelando las cuotas actuales y realizando abonos a las cuotas del 2023 

más intereses. Valor Cartera: $12.412.787.  
➢ Incubadora Internacional de Aves – Avinter:  Canceló las cuotas del año 2023. En junio 

cancela las cuotas de enero y febrero de 2024. Valor Cartera $14.656.822 
➢ Dr. Finca: Se están actualizando en los pagos antiguos y a partir del mes de julio 2023 vienen 

cancelando las cuotas dentro de los plazos establecidos. Valor de la cartera $5.558.402. 
➢ Avikem: Se instauro la demanda ejecutiva por un valor de $63.168.118 
➢ Incubadora del Sur: Se realizó un acuerdo de pago con la Incubadora e hizo un abono de 

$100 millones, que se abonarán a intereses y cuota de fomento. Adicionalmente, vienen 
cancelado las cuotas oportunamente. 

  



 
7. Informe de gestión (Informativo)  
 
7.1. Anexos Resolución 532 de 2023  
 
El Administrador del Fondo, informa a la Junta Directiva sobre la implementación de la Resolución 532 
de 2023, que deroga en su totalidad la Resolución 9554 de 2000, respecto a la presentación e informes 
de presupuesto y gestión al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.  
 
La Resolución 532 establece la presentación de 14 anexos, los cuales son relacionados a continuación:  
 
Anexo No. 1. Formato para la presentación del presupuesto de ingresos regionalizados por el recaudo 
de los Fondos de Fomento 
Anexo No. 2. Formato para la presentación del presupuesto de ingresos regionalizados por el recaudo 
de los fondos 
Anexo No. 3. Formato para la presentación de gastos de funcionamiento (incluye contraprestación por 
administración) e inversión 
Anexo No. 4. Formato para la presentación del presupuesto de gastos regionalizado 
Anexo No. 5. Formato relación planta de personal y equipo de trabajo de funcionamiento e inversión 
Anexo No. 6. Formato relación contratos para funcionamiento e inversión  
Anexo No. 7. Formato Ejecución de ingresos regionalizados 
Anexo No. 8. Formato ejecución presupuestal acumulada de ingresos, gastos de funcionamiento e 
inversión 
Anexo No. 9. Formato para la ejecución de gastos de funcionamiento e inversión por programas 
Anexo No. 10. Formato ejecución de gastos de inversión por programas proyectos 
Anexo No. 11. Formato ejecución de gastos de inversión por región y programa  
Anexo No. 12. Formato ejecución presupuestal acumulada gastos de inversión por proyecto y programa 
Anexo No. 13. Formato ´modificaciones y presupuesto ajustado de ingresos, gastos de funcionamiento 
e inversión. 
Anexo No. 14. Ficha técnica  
 
Los anteriores anexos fueron implementados con la información de los acuerdos aprobados por la Junta 
Directiva en sus sesiones de diciembre de 2023 y marzo de 2024.  
 
7.2. Justificación Ejecución Presupuestal a 31 de marzo de 2024  
 
De acuerdo con la Resolución 532, se realiza la presentación a la Junta de los formatos del 7 al 12,  

        

Anexo No. 8 

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos 

        

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 
AJUSTADO AÑO 

2024 

EJECUTADO 
ENERO - 
MARZO  

& 
EJECUCIÓN  

ENERO - 
MARZO  

INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES 58.772.825.881 10.113.862.603 17%  

Cuota de Fomento 38.488.055.212 10.107.833.603 26% 
 

Intereses de Mora 12.000.000 6.029.000 50% 
 

Superávit 20.272.770.669 0 0% 
 

  



INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL O NO 
OPERACIONALES  

600.000.000 826.001.559 
138% 

 

Ingresos Financieros  600.000.000 826.001.559 138% 
 

Otros Ingresos 600.000.000 826.001.559 138% 
 

        
 

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica 6.474.757.127 0 0% 
 

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 65.847.583.008 10.939.864.161 17%  

        
 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7.140.006.097 1.694.220.394 24% 
 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  7.140.006.097 1.694.220.394 24% 
 

Servicios Personales (*) 2.907.136.452 656.274.084 23% 
 

Sueldos 2.206.129.529 507.188.453 23% 
 

Vacaciones 91.922.064 21.140.379 23% 
 

Prima Legal 39.195.897 9.440.271 24% 
 

Cesantías 39.195.897 8.930.840 23% 
 

Intereses sobre Cesantías 4.703.508 1.072.130 23% 
 

Seguro Social y / o Fondos Privados 354.303.926 73.369.230 21% 
 

Cajas de Compensación  67.415.836 15.612.969 23% 
 

Aportes ICBF 50.561.877 11.711.427 23% 
 

Aportes SENA  33.707.918 7.808.385 23% 
 

Cobro Judicial - Contribución Parafiscal  20.000.000 0 0% 
 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
GASTOS GENERALES (*) 384.064.124 46.655.026 12% 

 

Materiales y Suministros 27.426.510 4.607.736 17% 
 

Mantenimiento y Reparaciones 5.924.578 714.000 12% 
 

Viáticos y gastos de viaje 95.246.134 12.199.287 13% 
 

Comunicaciones y transporte 9.142.170 0 0% 
 

Seguros Imp. y gastos Legales 8.795.650 0 0% 
 

Otros gastos generales 7.544.510 0 0% 
 

Gastos Bancarios 157.390.573 29.134.003 19% 
 

Cuota de Auditaje Contraloría 72.594.000 0 0% 
 

Gastos del máximo órgano de dirección  0 0 0% 
 

CONTRAPRESTACIÓN POR ADMINISTRACIÓN  3.848.805.521 991.291.284 26% 
 

Contraprestación por Administración  3.848.805.521 991.291.284 26% 
 

GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y 
PROYECTOS 34.284.311.268 5.340.988.331 16% 

 

Servicios Personales (*) 5.395.576.289 1.174.716.238 22% 
 

Sueldos 3.513.242.557 755.008.367 21% 
 

Vacaciones 146.385.107 31.435.373 21% 
 

Prima Legal 292.770.213 69.093.930 24% 
 

Cesantías 292.770.213 62.829.113 21% 
 

Intereses sobre Cesantías 35.132.426 7.542.502 21% 
 

Seguro Social y / o Fondos Privados 763.951.517 175.882.453 23% 
 

Cajas de Compensación  140.529.702 32.405.900 23% 
 

Aportes ICBF 140.529.702 24.310.500 17% 
 

Aportes SENA  70.264.851 16.208.100 23% 
 

  



 

1. Programa Económico 1.723.143.104 269.007.855 16% 
 

1.1. Competitividad e Investigaciones 1.050.674.586 141.676.655 13% 
 

1.2. Sistemas de Información Económica 414.826.902 85.159.986 21% 
 

1.3. Seminarios y Divulgación 217.641.616 32.672.958 15% 
 

1.4. Conceptos Jurídicos y Gestión de Asuntos 
Públicos 40.000.000 9.498.256 24% 

 

2. Programa Técnico 10.574.916.976 970.897.063 9% 
 

2.1. Sanidad Aviar 8.956.152.890 853.142.258 10% 
 

2.1.1. Influenza Aviar  4.475.500.000 335.064.441 7% 
 

2.1.2. Newcastle 2.958.591.027 501.462.539 17% 
 

2.1.3. Enfermedades de Importancia Avícola  1.522.061.863 16.615.278 1% 
 

2.2. Cultura Sanitaria y Autogestión 1.015.204.489 18.025.766 2% 
 

2.3. Difusión de Información a Nivel Regional y 
Capacitaciones 603.559.596 99.729.039 17% 

 

3. Programa Pollo 9.364.174.055 2.021.542.273 22% 
 

3.1. Fortalecimiento de Mercados 8.192.755.480 1.844.580.407 23% 
 

3.2. Inocuidad 717.538.058 82.793.633 12% 
 

3.3. Seguimiento en Frontera y Lucha Contra la 
Informalidad  453.880.517 94.168.233 21% 

 

4. Programa Huevo 4.905.951.742 641.863.320 13% 
 

4.1. Inocuidad y Calidad  539.577.625 78.416.501 15% 
 

4.2. Fortalecimiento de Consumo 4.243.124.117 543.391.475 13% 
 

4.3. Seguimiento en Frontera y Lucha Contra la 
Informalidad 123.250.000 20.055.344 16% 

 

5. Programa de Sostenibilidad 2.320.549.102 262.961.582 11% 
 

5.1. Ordenamiento Territorial y Productivo 239.507.576 12.163.527 5% 
 

5.2. Investigación y Transferencia  721.376.000 82.492.000 11% 
 

5.3. Gestión Ambiental, Social y Sostenible 1.319.665.526 168.306.055 13% 
 

5.4.  Articulación Intersectorial 40.000.000 0 0% 
 

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, CUOTA 
ADMON E INVERSIÓN  41.424.317.365 7.035.208.725 17% 

 

Reserva para futuros gastos de funcionamiento 
e inversión  17.628.418.500 0 0% 

 

 - Reserva Recursos Destinación Programa Pollo  1.384.653.024   0% 
 

 - Reserva Recursos a Disposición de Junta 
Directiva 16.243.765.476   0% 

 

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica  6.794.847.140 0 0% 
 

 - Enfermedades Exóticas 5.435.877.712   0% 
 

 - Newcastle 1.358.969.428   0% 
 

TOTAL PRESUPUESTO  65.847.583.005 7.035.208.725 11% 
 

 
  



A continuación, los directores de programas informan a la Junta Directiva el porcentaje de avance del 
presupuesto a marzo 31 de 2024, así:  
 
PROGRAMA ECONOMICO 
 
En el Proyecto: Competitividad e Investigaciones, con un 13% de avance, se dieron los primeros 
encuentros para el desarrollo del proyecto piloto para el diagnóstico de infraestructura tecnológica y 
necesidades de mantenimiento en la región Santander, el cual continuará su ejecución de acuerdo con 
el cronograma de las actividades establecidas.  Se tendrá mayor énfasis en el segundo y tercer trimestre 
en el desarrollo de los planes de formación al sector avícola, específicamente en temas de facturación 
electrónica y devolución de IVA, y en temas de estrategias para reducir los costos en producción e 
incrementar la rentabilidad. Se realizó un proceso de sensibilización y contextualización a algunos 
avicultores del país, para el proyecto de investigación de los mercados minoristas de huevos en tiendas 
de barrio en algunas ciudades del país, sin embargo, se evaluará la pertinencia para su realización. 
 
En el Proyecto Sistemas de Información Económica, con un 21% de avance, en las compras de 
tecnología se evidenció una baja en la TRM.  El proyecto en Odoo Implementación Odoo - Actividades 
FONAV e información del sector Avícola del FONAV continuará su ejecución en el año, Actualmente 
se encuentra en la culminación de la implementación de los procesos de la fase I (procesos 
administrativos). Las horas de soporte SAIA no han sido necesarias adquirirlas, debido a que la 
plataforma ha sido muy estable y no se va a seguir desarrollando procesos sobre la misma, pues va a 
ser reemplazada por la implementación Odoo (fase I) 
 
En Seminarios y Divulgación, con un 15% de avance, Inicialmente se había presupuestado la 
adquisición información financiera de empresas que no le reportaban datos a la super sociedades y de 
identificar la cantidad de empleados en el sector avícola a partir de los reportes de las cámaras de 
comercio, pero este proyecto no se ejecuta debido a que en el informe anterior de esta entidad se 
encuentra  que varias de las empresas pequeñas corresponden a agroproductores, los cuales también 
hacen parte de otros sectores como el porcino y en la información recibida no se especifica a que 
renglón pertenece, y 2) la cantidad de empleados que las empresas le reportan a las cámaras de 
comercio no contempla aquellos trabajadores por prestación de servicios, tercerizados o empleados 
indirectos, por lo cual el resultado estaría subestimado. 
 
En Conceptos Jurídicos, con un avance del 24%, se realizaron todas las actividades presupuestadas 
en el primer trimestre, así: Encuentro con los avicultores región de Santander, Atlántico, Eje Cafetero, 
secretarias Municipales con el propósito de dar a conocer legislación que afecta a la industria avícola 
y actualización en temas laborales. 2. Reunión con la Secretaría de Hacienda del municipio de Soledad, 
Atlántico, con el fin de dar a conocer los avances judiciales en la demanda de inconstitucionalidad ante 
la Corte Suprema de Justicia contra el impuesto al degüello al ganado menor y la demanda de nulidad 
simple que avanza ante el Tribunal del Atlántico en contra del Estatuto de Rentas del municipio de 
Soledad, igualmente, presentar esquemas de defensa en el marco de estos procesos. 
 
PROGRAMA TECNICO 
 
En Sanidad Aviar – Influenza Aviar, con un avance del 7%. Se debe a que, en el último trimestre del 
año al momento de proyección de actividades en el primer trimestre de 2024, se encontraban focos 
activos de influenza aviar y se estimó presencia en primer trimestre. Pero debido a la acción del ente 
oficial en último trimestre de 2023 y a la temporada de sequía de 2024 donde las aves migratorias no 
se detuvieron en el país en los cuerpos de agua temporales formados durante esta época, el recurso 
estimado para emergencia primer trimestre no se ejecutó.  Se realizó la firma del convenio con ICA y 
se desarrollaron los modelos de muestreo. 
 
En Sanidad Aviar – Newcatle, con un avance del 17%, A la fecha de presentación de este informe, la 
subejecución al primer trimestre corresponde a los valores finales menores a los estimados. 
 



 
En Sanidad Aviar – Enfermedades de importancia avícola, con 1% de avance, Se tenía planteado 
el inicio de los muestreos para el proyecto de Salmonella en el marco del convenio con ICA, pero debido 
a los tiempos de firma de los acuerdos dichas actividades se inician en el segundo trimestre. 
 
En el Proyecto: Cultura Sanitaria y Autogestión, con un avance del 2%, Las fichas para la 
construcción de herramientas de autogestión alineadas a la mitigación de la RAM, fueron más 
económicas de las cotizadas inicialmente, por descuentos del proveedor. de igual manera por época 
de inicio de año la solicitud de asesoría para bienestar animal, fueron menores a las estimadas 
 
En el Proyecto Difusión de Información a Nivel Regional y Capacitaciones, con un avance del 17% 
la fecha de presentación de este informe, la subejecución es debida a los valores finales menores a los 
estimados. 
 
PROGRAMA POLLO 
 
En el Proyecto: Fortalecimiento de Mercados, con un avance del 23%, debido a los nuevos tiempos 
establecidos para salir con la campaña 2024 "Pollo Colombiano Tu Match Perfecto"; se toma la decisión 
de pautar el material anterior (campaña 2023) únicamente en medios radiales, en televisión y digital 
desde el mes de febrero, esto con el fin de reforzar el inicio de la campaña 2024 y la salida al aire con 
el material en el segundo trimestre del año.   
 
En el Proyecto: Inocuidad y Calidad, con un avance del 12%, debido a la ausencia de una de las 
asesoras técnicas por incapacidad durante todo el trimestre, no se realizó en su totalidad el desarrollo 
de las actividades proyectadas en dicha zona, y por lo tanto, no se utilizaron los recursos 
correspondientes a tkts y gastos de viaje; sin embargo, se planea realizar dichas actividades en los 
trimestres siguientes. 
 
En el Proyecto: Seguimiento en Frontera y Lucha contra la Informalidad, con un avance del 21%, 
Se realizaron 23 actividades en frontera, incluyendo capacitaciones, reuniones institucionales con 
autoridades y operativos de aprehensión y decomiso de producto. En el primer trimestre se hacen 
cambios de personal en las diferentes entidades, esto hace que el ritmo en las actividades con los 
funcionarios públicos competentes sea menor al exhibido durante el resto del año; este rezago se 
supera durante los siguientes meses. Se llevaron a cabo 16 actividades entre capacitaciones, reuniones 
con autoridades y acompañamiento de inspecciones físicas y simultáneas. En el primer trimestre el 
cambio de personal en las entidades y el bajo ritmo en el ingreso de pollo importado en puertos en 
enero debido a la restricción por temas sanitarios relacionados con Influenza Aviar dificultaron el 
agendamiento de actividades; este rezago se supera durante los siguientes meses.   
 
PROGRAMA HUEVO 
 
En el Proyecto: Inocuidad y Calidad, con un avance del 15%, Para la estrategia de comunicación en 
temas de Bienestar Animal, se realizó gestión en las plataformas digitales sin pago de pauta, 
optimizando recursos. Disminución en gastos de viaje y logística por vacaciones y licencia no 
remunerada de la coordinadora de inocuidad. Es usual que en el 1 trimestre no se ejecute un porcentaje 
elevado del presupuesto, debido a que se realiza todo el tema de relacionamiento, planteamiento y 
contratación con las entidades públicas y privadas.  Las ejecuciones trimestrales, porcentualmente no 
pueden ser iguales, debido a la planeación y ejecución de actividades proyectadas para el año. 
 
En el Proyecto: Fortalecimiento del Consumo, con un avance del 13%, De acuerdo a la planeación 
del año en temas de comunicación, la pauta de la campaña en medios masivos se va a ver en un mayor 
volumen entre los meses de abril a noviembre. Las actividades BTL se realizarán en los trimestres 2 y 
3 debido a que en primer trimestre se realiza la planeación y cierre de alianzas con entidades públicas 
y privadas. En salud, los eventos y/o congresos de interés se van a ejecutar en su mayoría en segundo 
y tercer trimestre. Para la asistencia a la feria de Atlanta se optimizaron los recursos en cuanto a la 



compra de los tiquetes con recursos de diciembre de 2023. De acuerdo a la planeación del año, las 
actividades para el día mundial del huevo se realizan en los meses de septiembre y octubre.  El tracking 
para medir la campaña publicitaria del año se realiza de forma anual, para optimizar recursos y para 
ser comparable con la muestra de los años anteriores.  El proyecto de Línea Dorada da inicio en el mes 
de abril, debido a que en el primer trimestre se realiza la licitación y desarrollo de la estrategia para 
atender a la población mayor de Colombia. Durante el primer trimestre del año, la plataforma Huevo 
pedía estuvo en rediseño y migración de servidor, debido al cambio de la agencia digital seleccionada 
para el 2024.  
 
En el Proyecto: Seguimiento en Frontera y Lucha contra la informalidad, con un avance del 16%, 
Durante el primer trimestre las entidades policivas y aduaneras de Nariño no organizaron ni 
programaron mesa técnica, sin embargo, queda programada para el segundo trimestre del año 
 
PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD 
 
En el Proyecto: Ordenamiento Territorial y Productivo, con un avance del 5%, El saldo corresponde 
a la optimización de recursos en la logística de desplazamientos ya que las reuniones que se 
desarrollaron con los municipios fueron de manera virtual; y en otros municipios los procesos de 
actualización se detuvieron debido a los cambios de alcaldes y gobernadores en el 2024, por lo que se 
postergo en estudio de diagnóstico de Ordenamiento Territorial en el sector avícola por agenda de los 
secretarios de planeación. 
 
En el Proyecto: Investigación y Transferencia, con un avance del 11%, Se reprogramó el inicio del 
proyecto de investigación "Efecto de la aplicación de gallinaza compostada sobre la dinámica del P y 
la diversidad de la microbiota en suelos de pasturas y caña de azúcar del Valle del Cauca", a realizarse 
con Agrosavia, para el segundo trimestre, debido a la necesidad de ajustar los lineamientos técnicos y 
administrativos de la investigación  por parte de Agrosavia y la selección de la gallinaza por parte de 
las empresas avícolas que participarían en la investigación.  Las investigaciones se están desarrollando 
y los pagos se van realizando contra entrega de los resultados. 
 
En el Proyecto: Gestión Ambiental, Social y Sostenible, con un avance del 13%, En primer trimestre 
la subejecución corresponde a: i) 9 de los 10 profesionales del Programa salieron en enero a 
vacaciones por lo que no se requirió recursos de rodamiento y ii) Optimización de recursos en la compra 
de los tiquetes aéreos para la realización de las semanas en otros departamentos por parte de los 
profesionales. Adicionalmente, el saldo corresponde a optimización de recursos por logística en los 
eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipación. 
 
En el Proyecto: Articulación Sectorial, Las actividades se programaron a partir del segundo trimestre, 
debido a que en esta línea se realizan actividades en conjunto con entidades públicas y académicas y 
generalmente las contrataciones de personal de estas entidades se realiza finalizando el primer 
trimestre del año, por lo que no se proyectó presupuesto ni ejecución para el primer trimestre del año.  
  



 
7.3. Gestión ene-mar 2024  
 
PROGRAMA ECONOMICO 
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8. PROPOSICIONES Y VARIOS  
 
8.1. Contratos superiores a las facultades del Administrador:  
 
Los siguientes contratos  superan las facultades del administrador de FONAV para firma por lo que se 
someten a consideración: 
 
PROGRAMAPOLLO 
 
8.1.1. BTL Festival del Pollo Colombiano: ejecutar la dinámica de activaciones de puntos de venta 
de los avicultores en el marco de la celebración del Festival del Pollo Colombiano, con la cual, se 
buscan generar mecanismos dinámicos y divertidos que incentiven las ventas en los puntos de 
comercialización. Adicionalmente, ejecutar las actividades de capacitación de los restaurantes 
participantes del Festival del Pollo Colombiano, de manera que se adelanten visitas a los participantes 
y entrega de material POP que le permita a los participantes entender la dinámica de la actividad. Hasta 
por $700.000.000 de pesos. 
 
8.1.2. Otrosí contrato digital: desarrollar una estrategia digital 360° para el manejo integral de la 
página web del programa pollo y redes sociales; es decir, crear, mantener, generar contenido, 
actualización de imagen, generación de estrategias para aumentar las visitas y el tiempo de las mismas 
(Pauta digital), manejo y seguimiento de las redes, generar contenido y estrategias para crecer en 
visibilidad y en impacto, bajo los conceptos “Mi Amigo El Pollo” y “Pollo Colombiano”. Hasta por 
$250.000.000 de pesos. 
 
8.1.3. Otrosí contrato de mandato con Mullen Lowe:  administración, gestión y contratación de 
medios y espacios en medios masivos de comunicación para fines de promoción del consumo de la 
carne de pollo. (televisión, radio, impresos y outdoor), con el propósito de realizar una mayor difusión 
del mensaje que se quiere transmitir “promoción del consumo del pollo colombiano.                                                                                              
Hasta por $400.000.000 de pesos. 
 
 



 
 
8.1.4. Contrato para producción del material de POP y publicidad para ser entregado en las 
activaciones de puntos de venta de los avicultores (propios y terceros) así como los restaurantes.   
Hasta por $380.000.000 de pesos. 
 
8.1.5. Contrato para producción del material de merchandising para ser entregado en las 
activaciones de puntos de venta de los avicultores (propios y terceros) así como los restaurantes. Hasta 
por $380.000.000 de pesos. 
 
8.1.6. Influenciadores FDPC:  servicios de macro y micro creadores de contenido, quienes permitirán 
dar mayor visualización al Festival del Pollo Colombiano 2023 con la dinámica enfocada en el canal 
Food Service. (Ruta gastronómica del pollo, en la que se visitarán restaurantes participantes y, a través 
en redes sociales, se contarán las experiencias en estos establecimientos, invitando a los consumidores 
a participar.   Hasta por $650.000.000 de pesos. 
 
8.1.7. Ejecución estrategias Festival del Pollo Colombiano donde se contemple el desarrollo de 
automatización, equipo de PR, contact center y equipo comercial encargados de estar en contacto con 
los restaurantes y el correcto desarrollo de la actividad encaminada en el canal food service. Hasta por 
$400.000.000 de pesos. 
 
8.1.8. Imagen Festival del Pollo Colombiano, el cual estará encargado de encaminar la estrategia 
del FDPC y será el vehículo de comunicación ante el consumidor final y estará presente en diferentes 
actividades del FDPC durante las etapas de la actividad lanzamiento, convocatoria, sostenimiento y 
premiación. Hasta por $270.000.000 de pesos. 
 
PROGRAMA HUEVO  
 
 
8.2.1. Contrato # 1. Dia mundial del huevo;  
 
Valor total:  Hasta 390.000.000 
Proveedor: Hasta con dos empresas. 
Objetivo: Llevar a cabo la comunicación el día mundial del huevo, con el objetivo de comunicar de forma 
creativa e incluyente la donación de 1 millón de huevos por parte de los avicultores colombianos al 
banco de alimentos ABACO. 
 
8.2.2. Contrato #2. Otro Si al contrato de Mandato CH008-2024 
 
Proveedor seleccionado: GRUPO ZEA SAS 
Objetivo: Otro si al contrato de Mandato con el objetivo adicional la suma de $380.000.000 IVA incluido. 
Valor Total: Pasa de $1.054.000.000 a $1.434.000.000 IVA incluido.  
Justificación adición: Con esta adición presupuestal se busca aumentar el alcances en los diferentes 
medios de comunicación para divulgar la campaña de fomento al consumo "El huevo te da poder", así 
como realizar una redistribución de los medios seleccionados así: 
TV Nacional, TV Cable, Radio y Digital 
 
La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al 
administrador del Fondo Nacional Avícola para suscribirlos.  
  



 
8.2. Viajes internacionales (Diapositivas) 
 
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de Junta 
Directiva, así:  
 

 
 

 
 
 
 
 

                                                       

  

                          

               

              

                      

          

                         

                               
              

                            

      

                            
               

                    

                                                                                 
         

                                                                                    
                                                                         
                                            

                                                                            
                                                             

                                                                               
                      

                                                                                     
                                                                         
                                                              

                                                                                     
                                                                      
              

                                                                                  
                                                     

            
                            

                                                                                               

                                                                             

                                                           

                 

                          

                 

                      

                          

                                        

                 

                                                       

  

                          

               

                  

                      

          

                         

                                  
           

                            

      

                            
               

                    

                                                                          
                                             

                                                                                          
                                                

                                                                                                 
             

                                                                                               
                                                                                                 
                                                                       

                                                                                              
                                                                                            
                                                             

                                                                                      
             

                                                                                     
                                                                                    

                                                                                        
                     

           
                                                                                                              

                                     

                                                                                               

                                                                             

                                                                                                   
        

                 

                         

                 

                      

                          



 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

                                                       

  

                    
                                                     

                      

     
         

     
        

     
        

     
        

     
        

     
           

                
                

                        
      

                  
            

                        

              
                      
                            
                           
                           
                       

                 
                    
                             
                     
                       
                          
                     
                           
                      

              
              
               

                  
                         
                         
              
                            

              
                    
              

                 
             
         

                                    
                   

                   

              
                                           
         
           
                                
                                      
                                        
                 

                 
                                         
                                    
                                          
                                      
                                      
                

                      
                

  

              
                            
                                 
                             
                        
          

                   
                            
                              
                                      

                 
                     
         
            

             
                             
       
                 

  

                                                       

  

                          

               
                                     

                      
                                        

                     

         
               

                      
                            

                            
          

                                 
          
              

                    
                                                                           

                                                                             
                                                                             
                            

                                                                                
                                                                               
                                                                                  
                                                                               
                                                                                  
                                                                           
                                                                               
                                                                                  
                                                                                    
                                                                                 
                                                                             
                                                                             
                                   

            
                            

                                                                                   
           

                                                                             

                                                           

         

                                               

                       

                                                           



 
 

 
 

                                                       

  

                          
                    

                                                                                
                                                                        
                                                                                 
                                                                               
                                                                                  
                                                                     

                                                                            
                                                                           
                                                                           
                                                                              
                                                                                
                                                       

                                                                            
                                                                                
                                                                           
                                                                                    
                                                                                
                                                                         
                                                                         
                                                                     

            
                            

                                                                                   
           

                                                                             

                                                           

         

                                            

                       

                                                           

               
                                       

                      
                                              

               

         
               

                      
                            

                            
          

                                         
   
              

                                                       

  

                                      

 Participante 

 Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

      Estados  nidos C icago Ne  Orleans

                Misión T cnica  SSEC

                       ,  días

                       29 julio 2 agosto 202 

                    

                                                               
                                                                    
                                                             
                                                                  
                                                                 
                                                                  
                                                                   
                                                      

                                                                     
                                                                 
                                                                
                 

            

  n orme de la misión.

                

 Vi ticos solo manutención y
transporte    0 usd,
apro imadamente

 Asistencia m dica 1 0 usd apro 

  os costos de los tiquetes y
 oteles los asumen  SSEC

                    
      

 900 usd apro 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       

  

                                      

 Participante 

 Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

      Brasil

                Misión T cnica

                        ,  días

                       Agosto   al 9 de 202 

                    

                                                                          
          

                                                                                  
                                                                

                                                                             
                                                                                 
                                  

                                                                            
                                                                            
                                                            

                                                                      
                                                         

            
  n orme de la misión.

  ista de proveedores que o recen
tecnología y soluciones innovadoras para
la industria avícola en Colombia.

                

  nscripción S AVS   00 reales  11 usd apro  
 incluye toda la participación en la agenda y en
la muestra comercial .

 Vi ticos  1. 21 usd, apro imadamente

 Asistencia m dica 1 0 usd apro 

  astos de tiquetes 1100 usd apro 

                           

 3.0  usd apro 

                                                       

  

                                      

 Participante 

 Ste ania Escobar, Coordinadora de Sostenibilidad

      Brasil

                Misión T cnica

                        ,  días

                       Agosto   al 9 de 202 

                    

                                                           
                

                                                          
                                                              
                                                          
                                                             
                                                      
            

                                                              
                                                          
                                                       
                                         

                                                            
                                                            
             

            
  n orme de la misión.

  ista de proveedores que o recen
tecnología y soluciones innovadoras para
la industria avícola en Colombia.

                

  nscripción S AVS   00 reales  11 usd apro  
 incluye toda la participación en la agenda y en
la muestra comercial .

 Vi ticos  1.   usd, apro imadamente

 Asistencia m dica 1 0 usd apro 

  astos de tiquetes 1100 usd apro 

                           

 2, 2 usd apro 



 
 

 
 
Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba por 
unanimidad. 
 
Finalmente la doctora Ingritts Marcela hace un reconocimiento a las actividades que se vienen 
realizando con recursos del Fondo Nacional Avícola e invita al área de comunicaciones a coordinar con 
la oficina de prensa del Ministerio su divulgación a través de la página web. 
 
De otra parte el doctor Mauricio Cuestas felicita al Fondo Nacional Avícola por la implementación de la 
información de acuerdo a la resolución 532 expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural. 
 
 
Agotado el orden del día, se da por terminada la reunión, siendo las 10 A.M.  
 
 
 
 
 
 
INGRITTS MARCELA GARCIA NIÑO                             GONZALO MORENO GÓMEZ  
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas Administrador FONAV 
Presidente secretario 
 
 

 
 
 

                                                       

  

      


